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  การจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อมนัน้ ไดค้ านึงถงึภารกจิ 
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บทบาทและหน้าทีข่องตนเอง รวมทัง้บทบาทขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม โดยไดก้ าหนดหลกัสูตร
การพฒันาส าหรบับุคลากรแต่ละต าแหน่ง ใหไ้ดร้บัการพฒันาในหลาย ๆ มติ ิทัง้ในด้านความรูพ้ ืน้ฐานใน
การปฏิบตัิราชการ ด้านการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผดิชอบ ด้านความรู ้และทกัษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด ้านคุณธรรมและจร ิยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลกัการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัรอ้ยเอด็ เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2545 ก าหนดให้
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล พฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมาย
หน้าทีใ่หป้ฏบิตัเิพื่อใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิปีฏบิตัริาชการ บทบาท และหน้าที่
ของ พนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็น พนักงานส่วนต าบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลกัสูตรทีค่ณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) ก าหนด เช่น การพฒันาดา้น
ความรูพ้ ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ ใหใ้ชว้ธิกีารฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรอืการ
พฒันาตนเองกไ็ด ้หากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมคีวามประสงค ์จะพฒันาเพิม่เตมิ ใหส้อดคลอ้งกบัความ
จ าเป็นในการพฒันาของแต่ละองคก์ารบรหิารส่วนต าบลกใ็หก้ระท าได ้ทัง้นี้ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีจ่ะ
ด าเนินการจะต้องใชห้ลกัสูตรทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกั และเพิม่เติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าที ่ ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พฒันาอื่น ๆ  ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จงัหวดั) ร่วมกบัเทศบาล/องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต้นสงักดั หรือเทศบาล/องคก์ารบริหารส่วนต าบลต้น
สงักดัร่วมกบัส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล
จงัหวดัรอ้ยเอด็ เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ลงวนัที ่24 ธนัวาคม 2545 ก าหนดใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการ ใน
ต าแหน่งนัน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในการจดัท าแผนการพฒันาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พฒันาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด



เป็นแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล มรีะยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล นัน้  
 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม  อ าเภออาจ
สามารถ จงัหวดัร้อยเอ็ด จึงได้จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม เป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้รหิาร อกีทัง้ยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู ้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร องค์การบริหารงานส่วนต าบลหน่อม ในการปฏิบตัิราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอตัราก าลงั  
แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ ไว้ดงันี้   

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง(ค) 

๑. งานการเงินและบัญชี 
-  หัวหน้าฝ่ายการเงิน (นักบริหารงาน  
การคลัง ) ต้น (ค) 
- จพง.การเงินและบัญชี (ลจ.ประจำ) (ค) 
๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง.(ค) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (ค) 
๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (ค) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(ค) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (ค) 

 

๑. งานก่อสร้าง 
- หน.ฝ่ายก่อสร้าง(ต้น)(ว) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.(ว) 
- ผช.นายช่างโยธา(ภารกิจ)(ค) 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)(ค) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ) (ค) 
๔. งานผังเมือง 

 

๑.   งานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัการศึกษา 
-  หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา(ต้น)(ค) 

-  นักวิชาการศึกษา ปก.(ค) 

๒.  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)(ค) 
- ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน(ภารกิจ)(ค) 
๓.  งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

- ครู (คศ.๑)(ค)(๔) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (ภารกิจ)(ค)(๔) 

๔.  งานศาสนาประเพณี วฒันธรรม
ทอ้งถิ่น 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น(ค) 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น (ค) 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลังระดับต้น (ค) 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (ว) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
นักบริหารงานศึกษาระดับต้น (ค) 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น (ค) 

๑. งานสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน ปก.(ค) 
๒. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน(ภารกิจ) (ค) 
-ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ) (ค) 

๑.งานบริหารทั่วไป                          ๔. งานกฎหมายและคดี 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.(ค)                     -  นิติกร  ชก.(ค) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(ค)   
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(ค)         ๕. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
- พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)(ค)               - ผช.จพง.สาธารณสุข(ภารกิจ)(ค) 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์(ภารกิจ)(ค)         ๖. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                                                   - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อส.(ว) 
                                                 - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                                 (ภารกิจ)(ค) 
                                                 - พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ(ภารกิจ)(ค) 
๒.งานนโยบายและแผน       
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(ค)       
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน       ๗.งานส่งเสริมการเกษตร 
  (ภารกิจ)(ค)                           - ผช.นักวิชาการเกษตร (ภารกิจ)(ค) 
                                                     - พนักงานสูบน้ำ                  
๓.งานบริหารงานบุคคล                         ( ลูกจ้างประจำ)(ค)(๒) 
-นักทรัพยากรบุคคล ชก. (ค)                  - พนักงานสูบน้ำ 
                                                    ( ภารกิจ)(ค)(๑) 
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                                                                     โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 
            
  
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

งานบริหารท่ัวไป  
  - นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (ค) 
  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ)(ค) 
  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ)(ค)  
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกจิ)(ค) 

- ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์(ภารกิจ)(ค) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข(ภารกิจ)(ค) 

งานกฎหมายและคดี 

-  นิติกร  (ชก.)(ค) 

 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไประดับตน้) (๑) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (อส.)(ว) 
-ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ภารกจิ)(ค) 

-พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ (ภารกิจ)(ค) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
-  พนักงานสูบน้ำ                          
( ลูกจ้างประจำ)(ค)(๒) 
- ผช.นักวิชาการเกษตร(ภารกิจ)(ค) 
-พนักงานสูบน้ำ( ภารกิจ)(ค)(๑) 

งานนโยบายและแผน 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      
(ชก.) (ค) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ภารกจิ)(ค) 

งานบริหารงานบุคคล  

-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (ค) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวน   ๑   ๔   ๑  ๒ ๑๐  

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน   ๒      ๓  ๑ ๒  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 

- หน.ฝ่ายการเงิน (นกับริหารงาน     
การคลัง) ต้น (ค) 
- จพง.การเงินและบัญชี (ลจ.ประจำ) (ค) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (ค) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกจิ) (ค) 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)(ค) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)(ค) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (ค) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
  
 
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน            ๓  

ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่างระดับต้น ) (ว) 

งานก่อสร้าง 

- หน.ฝ่ายก่อสร้าง (ต้น) (ว) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว) 
- ผช.นายช่างโยธา (ภารกิจ)(ค) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- 

งานผังเมือง 

- 
งานประสานสาธารณูปโภค 

- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (ค) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกจิ) (ค) 
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โครงสร้างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

                     
                     
                     

                
          

                     
                 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ระดับ สูง กลาง ต้น คศ.๒ คศ.๑ ครูผู้ช่วย ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน   ๒  ๔     ๑     ๖  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษาระดับตน้) (๑) 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

-  หน.ฝ่ายบริหารการศกึษา          
(นักบริหารงานศึกษา) (ต้น)(ค) 
-  นักวิชาการศึกษา (ปก.)(ค) 

 
 

งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

-ผช.จพง.ธุรการ (ภารกจิ)(ค) 
-ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน(ภารกจิ)(ค) 
  

งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

- ครู (คศ.๑)(ค)(๔) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(ภารกิจ)(ค)(๔) 

 

งานศาสนาประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

-   
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน   ๑    ๑     ๒  

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
              (นกับริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น ) (๑) 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (ภารกิจ)(ค) 
                -ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ)(ค) 

- งานฝึกอบรมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
- งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรีแม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนากิจการร้านค้าชุมชนประจำตำบลและ

หมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหน่ึงตำบลหน่ึง 
- ผลิตภัณฑ์ 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (ค) 
-งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 
-งานสงเคราะห์ผู้ยากจนและด้อยโอกาส 
-งานสวัสดิการสังคม เช่นเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ เป็นต้น 
-งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
-งานจัดระเบียบชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานจัดระเบียบชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
--งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
-งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ 
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2. อตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

อตัราก าลงัพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  256๔ 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ – สกุล 

ผูด้ ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจา้ง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

1 47-3-00-1101-001 ด.ต.สมหมาย  จ าปาทอง ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล นักบรหิารงานทอ้งถิน่ บรหิารทอ้งถิน่ กลาง  
2 47-3-00-1101-002 นายบรรเทงิ  กจิพฤกษ ์ รองปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล นักบรหิารงานทอ้งถิน่ บรหิารทอ้งถิน่ ต้น  
 ส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล      
3 47-3-01-2101-001 นายจกัรกรชิ เขม็แป้นพะเนา หวัหน้าส านักปลดั อบต. นักบรหิารงานทัว่ไป อ านวยการทอ้งถิน่ ต้น  
4 47-3-01-310๑-001 นางสาววภิาดา  ตรทีศ นักจดัการงานทัว่ไป เลขานุการและจดัการงานทัว่ไป วชิาการ ช านาญการ  
5 47-3-01-3102-001 นางวไิลลกัษณ์  ศริิ นักทรพัยากรบุคคล การเจา้หน้าที ่ วชิาการ ช านาญการ  
6 47-3-01-3103-001 นางสาวอนุธดิา เครอืแวงมล นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วเิคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ ช านาญการ  
7 47-3-01-3๑0๕-001 ว่าที ่ร.ต.ธงชยั  ค าไพ นิตกิร นิตกิาร วชิาการ ช านาญการ  
8 47-3-01-4๘0๕-001 นายบรรณวชิญ์  นมนาน เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปฏบิตังิานป้องกนัฯ ทัว่ไป ช านาญงาน  
 ลูกจ้างประจ า      
9 - นายส ารอง  ศลิปักษา - พนักงานสูบนำ้ - -  
10 - นายเฉลมิชยั  พลแดง  - พนักงานสูบนำ้ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

1๑ - นางชวลนั  พรมศร - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ - -  
๑2 - นางสาววนิดา  ไชยวงค์ - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ - -  
๑3 - นายชยาวฒัน์  ศรโีคตร - ผูช่้วยนักวชิาการเกษตร - -  

๑4 
- นายอนุมตั ิ ศรโีคตร - ผูช่้วยนักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน 
- - 

 
๑5 - นายวชิยั  แสงสีสม - พนักงานสูบน ้า - -  
๑6 - นายบญัชา  เครือมณโท - พนักงานขบัรถยนต ์ - -  
๑7 - นายสว่าง  ค าสุวรรณ์ - พนักงานขบัรถบรรทุกน ้า - -  
๑8 - น.ส.ณัฏฐ์ชญาดา วงษ์จนัทร์แดง - ผูช่้วยเจา้พนักงานสาธารณสุข - -  
๑๙ - น.ส.เบญจมาพร  ไชยนัโต - ผูช่้วยเจา้พนักงานประชาสมัพนัธ ์ - -  



๒๐ - นายวรีะพงษ์  ไชยวงค์ - ผูช่้วยเจา้พนักงานป้องกนั - -  
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อตัราก าลงัพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ – สกุล 

ผูด้ ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจา้ง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองคลงั      
21 47-3-04-2102-001 นางนิตยา   หลงทวปี ผอ.กองคลงั นักบรหิารงานการคลงั อ านวยการทอ้งถิน่ ต้น  
22 47-3-04-2102-002 นางภทัรภร  ดวงใจ หวัหน้าฝ่ายการเงนิ นักบรหิารงานการคลงั อ านวยการทอ้งถิน่ ต้น  
23 47-3-04-4203-001 นางจริาพร  พลอาสา เจา้พนกังานพสัด ุ ปฏบิตังิานพสัดุ ทัว่ไป ช านาญงาน  
24 47-3-04-4204-001 นางยุพนิ  มาตย์ทองจนัทร์ เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ ปฏบิตังิานจดัเกบ็รายได ้ ทัว่ไป ช านาญงาน  
25 47-3-04-4101-001 นางสุบรรณ   ณรงค์ไชย เจา้พนกังานธุรการ ปฏบิตังิานธุรการ ทัว่ไป ช านาญงาน  
 ลูกจ้างประจ า      

2๖ - นางปรญิญาพร  ธมิาชยั - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

2๗ - น.ส.ธนวรรณ  มูลหวัโทน - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  
2๘ - น.ส.อารยิา  สาระพล - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
 กองช่าง      

29 47-3-05-2103-001 ว่าง ผอ.กองช่าง บรหิารงานช่าง อ านวยการทอ้งถิน่ ต้น  
30 47-3-05-2103-002 ว่าง หวัหน้าฝ่ายก่อสรา้ง บรหิารงานช่าง อ านวยการทอ้งถิน่ ต้น  
31 47-3-05-4701-001 ว่าง นายช่างโยธา ปฏบิตังิานช่างโยธา ทัว่ไป ปง./ชง.  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

32 - นายอกูร  สมบูรณ์ - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - -  
33 - นายธรีะพฒัน์ แถลงธรรม - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ - -  
34 - นายณรงค์ชยั  อาจภกัด ี - ผูช่้วยนายช่างโยธา - -  
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อตัราก าลงัพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ – สกุล 

ผูด้ ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจา้ง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองการศึกษา      
35 

47-3-08-2107-001 นางสาวอุบลรตัน์  ลาพงั 
ผอ.กองการศกึษา 

บรหิารงานศกึษา 
อ านวยการ
ทอ้งถิน่ ต้น  

36 
47-3-08-2107-002 นายธวตัชยั  วฒันศรี 

หวัหน้าฝ่ายบรหิารการศกึษา 
บรหิารงานศกึษา 

อ านวยการ
ทอ้งถิน่ ต้น  

37 47-3-08-3803-001 นางสาวจริวรรณ  ไชยงาม นักวชิาการศกึษา วชิาการศกึษา วชิาการ ปฏบิตักิาร  
 คร ู      

38 47-3-08-6600-807 นางส าล ี พนัจรติ ครู ครู - คศ.1  
39 47-3-08-6600-808 นางสาวลคัคณา  พุดม ี ครู ครู - คศ.1  
40 47-3-08-6600-809 นางมยุรยี์  นวลรกัษา ครู ครู - คศ.1  
41 47-3-08-6600-810 นางสาววไิลวรรณ  วเิศษศรี ครู ครู - คศ.1  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

42 - นางกลัยา  หนองขุ่นสาร - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
43 - นางสาวดารา  วชัวงษ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศนูย์เยาวชน - -  
44 - น.ส.พชัรากร  ทองเรอืง - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ศพด.บ.ห้วยแกว้ห้วยสำราญ - -  
45 - นางสาวอรรนิทร์ กนัทาง - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ศพด.วัดโพธิ์ชัย - -  
46 - นางภชันีย์  เหลก็ศร ี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ศพด.บ.มันเหลือง - -  
47 - นางสาวพฤกษา  คสิาลงั - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ศพด.บ.กลอย - -  
 กองสวสัดิการสงัคม      

48 
47-3-11-2105-001 

นางสาวอฉัราพร  ธานีวรรณ 
ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม 

บรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
อ านวยการ
ทอ้งถิน่ ต้น  

49 47-3-11-3801-002 นางสาววนัด ี ศรชีามก นักพฒันาชุมชน พฒันาชุมชน วชิาการ ปฏบิตักิาร  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

50 - นายวรวฒัน์  แก้วจนัทา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - -  



51 - นางนาตยา  มเิถาวลัย ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
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บทท่ี 2 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 

วตัถปุระสงค ์ 
  1. เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นความคดิ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีมจีติส านึกในการ
พฒันาตนเองเพื่อให้รู ้วิธีคิดอย่างมรีะบบ รู ้วิธีคิดที่ถูกต้อง มทีกัษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพื่อการบรหิารและการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธิผล 
  2. เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะด้านมนุษย ์มุ่งมัน่ทีจ่ะเขา้ใจและตระหนักรูใ้นคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธผิล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมัน่ที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บรหิารและปฏบิตังิาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏิบตังิานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มคีวามพร้อมในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรข์องเทศบาลและยุทธศาสตรข์องกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมปีระสทิธิผล รวมทัง้การบริหารและปฏิบตัิงานตามภารกิจหลกัของ
หน่วยงานต่างๆ ทีใ่หค้วามร่วมมอืและประสานงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ  ได้อย่างมี
ประสทิธผิล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสงักดั องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมอนัประกอบดว้ย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง ได้รบัการพฒันาการเพิม่พูนความรู้ มคีวามสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมไดร้บัการบริการทีด่ ีสะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหน่อมทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพิม่พูนความรู ้ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รบัมาใชป้ระโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร
กจิการบา้นเมอืง  ทีด่ ี
  2. ประชาชนภายในเขต องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมไดร้บัการบริการทีด่ ี มคีุณภาพ
ชวีติ ทีด่ขีึน้ 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร  เพื่อไปตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์องค์กร มวีิธีการและเครื่องมอืในการผลกัดนัสู่ความส าเรจ็รวมทัง้ระบบการติดตามผล อีกทัง้
เป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจดัท ายุทธศาสตร์นัน้คือการก าหนด
ทศิทางขององคก์ร ซึ่งทศิทางนี้จะมผีลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อมนัน้ ต้อง
เป็นการจดัท ายุทธศาสตรท์ีม่คีวามเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร  ทัง้นี้  เพื่อให้
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหน่วยงานนัน้เป็นส่วนทีช่่วยสนับสนุนผลกัดนัให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบ
ความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รบัการพฒันาให้มคีวามรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มวีินัย และมี
พลงักายพลงัใจในการปฏิบตัิภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิง่  และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พฒันาบุคลากรนัน้มคีวามเชื่อมต่อกบัยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมในทุกๆ ยุทธศาสตร์ 
โดยมไิดเ้พยีงเชื่อมโยงเฉพาะในดา้นทีเ่ป็นยุทธศาสตรด์า้นทรพัยากรบุคคลเท่านัน้ 
  เพื่อให้การจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม มี
ความสอดคล้องและสมัพนัธ์กบัยุทธศาสตร์หลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันา
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบ้รหิาร จงึไดก้ าหนดกระบวนในการจดัท า 
ดงันี้ 
  ขัน้ตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลกัตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบาย
การพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม แนวนโยบายของจงัหวดั อ าเภอ และทบทวนวิสยัทศัน์ 
พนัธกจิ ยุทธศาสตรอ์งคก์ร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร  (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ต าบลหน่อม) นัน้ เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคญัในการจดัท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตวัชี้วดัในระดบั
องค์กร เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลวิสยัทศัน์ พนัธกิจ แล้ว 
จากนัน้ จงึด าเนินการก าหนดประเดน็ส าคญัในยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรื่อง
ของ “คน” ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลุ หรอืไม่บรรลุตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว้ 



  ขัน้ตอนนี้เป็นขัน้ตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกใน
ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ขององคก์ร ซึ่งการท า HR SWOT นัน้ 
  -  เป็นการวเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ทีจ่ะท าใหอ้งค์กร
บรรลุหรอืไม่บรรลุผลส าเรจ็ตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้
ไดม้าซึ่งขอ้มูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิง่ที่ได้จากการระดมสมองนัน้เป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้า
ร่วม 
  - พจิารณาใหค้วามส าคญักบัจุดอ่อน เป็นล าดบัแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกบัการบริหาร และพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ไม่
ควรจ ากดัเฉพาะในดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พยีงอย่างเดยีว 
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  ขัน้ตอนท่ี 3 วเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษย์ เพื่อวเิคราะหข์้อมูลที่ส าคญั ซึ่ง
จะช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา
บุคลากรต่อไป 
  ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจดัท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จาก
ข้อมูลส าคญัด้านทรพัยากรมนุษย์ และยงัเป็นการตรวจสอบ ยนืยนั การท า HR SWOT นอกจากนี้การ
วิเคราะห์ข้อมูลส าคญัด้านทรพัยากรมนุษย์ ยงัช่วยให้การจดัท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มคีวามถูกต้องโดยมี
ขอ้มูลตวัเลขสนับสนุนการคดิวเิคราะหแ์ละการจดัท า 
  ผลจากการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษยน์ัน้ ท าใหอ้งคก์รเหน็ถงึนัยส าคญัที่
มผีลต่อการบรหิารงานในปัจจุบนั และอนาคตอนัใกล ้เช่น การวเิคราะหจ์ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้
เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา แผนการ
พฒันามคีวามสอดคล้องกบักลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวนัที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ย
จ านวนวนัทีบุ่คลากรไดร้บัในการพฒันา และค่าใชจ้่ายในการพฒันานัน้สะทอ้นถงึการบรหิารจดัการ ความ
พยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานทีเ่ป็นหน่วยงานทีด่ใีนเรื่องการพฒันาคน 
  ขัน้ตอนท่ี 4 ศกึษาตวัแบบการพฒันาขององคก์รที่คลา้ยคลงึกนั เพื่อศกึษาแนวปฏิบตัิที่
ดขีององคก์รอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเนื่องดว้ยจากความเป็นจริง
ทีว่่า องคก์รใดองคก์รหนึ่งนัน้ไม่ไดเ้ก่งไปทุกเรื่อง ยงัมอีงคก์รทีเ่ก่งกว่าองคก์รอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง 
ดังนั ้น  การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น  แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม  จะช่วย
ประหยดัเวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผดิลองถูก ท าให้สามารถเพิม่ประสทิธิภาพในการท างาน 
และเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั  ขัน้ตอนท่ี 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  (HRD 
Strategy) เป็นขัน้ตอนการก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตวัชี้วดัผลงานที่
ส าคญั (KPI) ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์กร โดยการน า



ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที่ 1 ถงึ 4 มาวเิคราะห ์จดัล าดบัความส าคญั จดักลุ่มประเดน็ปัญหา เพื่อจดัท าเป็น
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขึน้ 
  เมื่อสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาจากขัน้ตอนการสรา้งยุทธศาสตรแ์ละท าการเชื่อมโยงกบั
ยุทธศาสตร์หลกัขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อมแล้ว ล าดบัถดัมา ด าเนินการจดักลุ่ม ปรบัปรุง เพื่อ
คดัเลอืกใหเ้หลอืในปรมิาณยุทธศาสตรท์ีเ่หมาะสม จากนัน้น าชื่อยุทธศาสตรท์ีไ่ดผ่้านการจดักลุ่ม ปรบัปรุง
แลว้ มาก าหนดตวัชี้วดั พรอ้มทัง้ชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตวัชี้วดัควรเป็นการวดัผล
ลพัธ์หรอืผลสมัฤทธิข์องยุทธศาสตร ์และควรก าหนดตวัชี้วดัที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนด
ขึน้มา  
  ขัน้ตอนท่ี  6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) เ ป็นขัน้ตอนหนึ่ งในการแปลง
ยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบตัิและการก าหนดแผนงาน /โครงการ เป็นการผลกัดนัให้ยุทธศาสตร์การพฒันา
บุคลากรนัน้ประสบผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตรน์ัน้ไดเ้กดิขึน้จรงิ มกีระบวนการ ผูร้บัผดิชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงาน
ทีช่ดัเจน นอกจากนี้ยงัเป็นการมอบหมายความรบัผดิชอบให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงาน
การปฏบิตังิานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมนิผลงานประจ าปีทีม่คีวามชดัเจนในผลงานทีเ่กดิขึน้ 
  ขัน้ตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทัง้นี้เพื่อน ามาปรบัแต่งแผนปฏิบตัิงานให้ปฏิบตัิได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขัน้ตอนสุดท้าย
ของการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้ เป็นขัน้ตอนการติดตามและประเมนิผลความก้าวหน้า 
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของ
แผนปฏิบตัิการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กร
สามารถศึกษาข้อมูลเพิม่เติมจากผู้รบัผดิชอบ เพื่อร่วมกนัปรบัปรุงการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายใน
ทีสุ่ด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้ ได้มกีารน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมา
สรุปผลและวเิคราะห์เพื่อประกอบในการจดัท ายุทธศาสตร์ ทัง้นี้เพื่อใหยุ้ทธศาสตร์ที่จดัท าขึน้นัน้สามารถ
น ามาใชใ้นการพฒันาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสรมิสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการบรรลุ
เป้าประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ของกรมชลประทานทัง้นี้ในการวิเคราะหข์้อมูลไดก้ าหนดทีม่าของข้อมูลเพื่อน ามา
วเิคราะหไ์ด ้4 ทาง คอื  

1. การสมัภาษณ์จากกลุ่มผูบ้รหิาร  
  2. การรวบรวมขอ้มูลทีส่ าคญัดา้นทรพัยากรบุคคลจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  
  
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเหน็ต่อการพฒันาบุคลากร  
  4.การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลจาก
ทีม่าของขอ้มูลดงักล่าว ไดด้งันี้ 



 

สรปุการสมัภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หวัหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวงัในเรื่องการพฒันาบุคลากรใน
ความเหน็ของผูบ้รหิารระดบัสูง สามารถสรุปผลการสมัภาษณ์ไดด้งันี้ 
  1. บุคลากรต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในปัจจุบนัใหไ้ดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นส านักงานเพิม่ขึน้ 
3. การสรา้งความแขง็แกร่งในการประสาน และบรหิารภาคสงัคม เพื่อใหบ้รรลุภารกจิ

หลกั 
4. การพฒันาทกัษะใหเ้ป็น multi skill เพื่อปรบัตวักบันโยบายควบคุมก าลงัคนภาครฐั 
5. การเพิม่ทกัษะการบรหิารจดัการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
 

สรปุการวิเคราะห์ข้อมูลส าคญัด้านทรพัยากรบุคคล 
ในการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล ไดท้ าการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญั ดงันี้ 

- โครงสรา้งข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อตัราการสูญเสยีจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สดัส่วนข้าราชการ ชาย-หญงิ 
- ข้อมูลค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพฒันาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- รอ้ยละของข้าราชการที่ควรไดร้บัการพฒันา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนัน้  ผลการ
วเิคราะหพ์บว่า ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรา
ก าลงัคนทีจ่ะหายไปจากการโอน (ยา้ย) ซึ่งก าลงัคนดงักล่าวเป็นก าลงัคนในระดบัสายงานผูป้ฏบิตั ิซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององคก์ร ความพร้อมของก าลงัคนที่จะทดแทนก าลงัคนที่หายไป 
นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพฒันาและจ านวนวนัที่ได้รบัการพัฒนาของข้าราชการนัน้ยงัต ่ากว่า
เป้าหมายทีก่ าหนด 
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สรปุการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนต าบล
หน่อมไดม้กีารจดัสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหวัหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงาน
มาร่วมกนัท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกบับุคลากร ทัง้นี้สามารถสรุปผลจากวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
  1. จุดแขง็ (Strengths) 

- ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 



- มเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
- บุคลากรมคีวามสามารถและพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันา 
- บุคลากรมุ่งถงึผลสมัฤทธิข์ององคก์ร 
- บุคลากรมจีติส านึกในการใหบ้รกิาร 
- ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามเอื้ออาทรต่อกนั 
- มผูีน้ าองคก์รทีเ่ขม้แขง็ 

   - บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เขา้ถงึวฒันธรรมในพืน้ที ่การมส่ีวนร่วมกบัชุมชน
ทอ้งถิน่ 
   - มกีารตดิตาม ประเมนิผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมคีวามแตกแยกกนัระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชดัเจน 
- การมอบภาระงานยงัไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนา
แหล่งน ้า 
   - ขาดทกัษะดา้นการสื่อขอ้ความ บรหิารประชาสงัคม เพื่อสรา้งแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทกัษะทีจ่ าเป็นในการท างานเชงิรุก 
   - การสนับสนุนดา้นงบประมาณการพฒันายงัไม่เพยีงพอ 
   - ดา้นอตัราก าลงัยงัไม่เพยีงพอและไม่เหมาะสมในกบัปรมิาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมนิผลเพื่อการแก้ปัญหา
อย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชงิระบบ ความเขา้ใจและทกัษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรบัเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคก์รเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั และมภีาพลกัษณ์ทีน่่าเชื่อถอื 
   - มกีารสนับสนุน ส่งเสรมิทัง้ดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิากหน่วยงาน
ต่างๆของรฐั 

- มกีฎหมายทีร่องรบัและชดัเจน 
- เป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิหลกัทีส่ าคญัต่อประชาชนในพืน้ที ่

ฯลฯ 
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  4. ภยัคมุคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ใหค้วามส าคญักบัองคก์ร 



- งบประมาณไม่เพยีงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบยีบไม่เอื้ออ านวย ต่อการปฏบิตังิาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรื่องการปฏบิตังิาน และการแต่งตัง้

บุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง  ๆ  จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทัง้ข้อมูล
ยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม ไดถู้กน ามาสรุปเพื่อจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 อกีทัง้ไดม้ปีรบัปรุงการก าหนดวสิยัทศัน์ และ
พนัธกิจ การพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และ
จดัท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพฒันาทรพัยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้
บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชดัเจนของการพฒันาบุคลากรร่วมกัน  โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
 

วิสยัทศัน์ 
  บุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม เป็นผูม้สีมรรถนะสูง เป่ียมดว้ยจรยิธรรม เขา้ถงึ
ประชาชน มคีวามเป็นสากล ทุ่มเทผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรอ์งคก์รส าเรจ็ 
 

พนัธกิจ 
  1. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลหน่อม 

3. ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื โดยมกีารพฒันาตนเองเป็นหวัใจหลกัส าคญั 
4. พฒันาผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้รหิาร ใหม้ทีกัษะการจดัการ และภาวะผูน้ าทีเ่ป็นเลศิ 

 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็นเครื่องมอืหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุก
ระดบัชัน้ 

  3. สร้างภาวะผู้น า และทกัษะด้านการบรหิาร “คน” ที่เข้มแขง็ให้แก่ผู้บงัคบับญัชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพฒันาและมอบหมายงานผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

4. สรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมคีวามสุข 
  5. ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 



  โดยในแต่ละยุทธศาสตรก์ารพฒันานัน้ไดก้ าหนดตวัชี้วดั เพื่อการตดิตามและประเมนิผล
การด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตรไ์ว้ ดงันี้ 
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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ตวัช้ีวดั 
1. พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสูงสุด ทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ ในงาน โดยใชร้ะบบ
สมรรถนะ 
เป็นเครื่องมอืหลกัในการบรหิารจดัการการ
พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีย่ของขา้ราชการกรมทีผ่่านการ
ประเมนิ 
สมรรถนะในระดบัทีอ่งคก์รคาดหวงั (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาเฉลีย่ต่อคนต่อปี 

2.เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม จติอาสา  
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่ขา้ราชการทุก
ระดบัชัน้ 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรไดร้บัการพฒันา
หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมดา้นส่งเสรมิคุณธรรม และจติ
อาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลกัษณ์ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรต่อสงัคมภายนอก 

3.สรา้งภาวะผูน้ า และทกัษะดา้นการบรหิาร 
“คน” ทีเ่ขม้แขง็ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใชใ้น
การจูงใจพฒันาและมอบหมายงาน
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

1. จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผูบ้งัคบับญัชาทีไ่ดร้บัการพฒันาในเรื่องภาวะผูน้ า 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมนิทศันคตขิองบุคลากรต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

4.สรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรเขา้ร่วมกจิกรรม 
พฒันาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏบิตังิาน 

5. ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พื่อมุ่งสู่การ
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

1. จ านวนความรู/้บทความ/นวตักรรม เฉลีย่ต่อคนที ่
บุคลากรบนัทกึเขา้ระบบ KM 
2. ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหไ้ดร้บั
รางวลั 
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บทท่ี 6 

หลกัสูตรการพฒันา 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม ได้
พจิารณาและให้ความส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั ทัง้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทัง้ส่วนราชการ เพื่อให้ได้รบัการ
พฒันาประสทิธภิาพทัง้ทางดา้นการปฏบิตังิาน หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  การบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม  ดงันี้  
   ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
   ประกอบดว้ย  

1. ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
2. รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
3. หวัหน้าส านักปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
4. นักทรพัยากรบุคคล 
5. นักจดัการงานทัว่ไป 
6. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 
7. นิตกิร 
8. เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
9. ลูกจา้งประจ า/พนักงานจา้ง 

  กองคลงั    
ประกอบดว้ย  

1. ผูอ้ านวยการกองคลงั 
2. หวัหน้าฝ่ายการเงนิ 
3. เจา้พนักงานพสัด ุ
4. เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้
5. เจา้พนักงานธุรการ 
6. ลูกจา้งประจ า/พนักงานจา้ง 



กองช่าง    
ประกอบดว้ย 

1. ผูอ้ านวยการกองช่าง 
2. หวัหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
3. นายช่างโยธา 
4. พนักงานจา้ง 
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กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม    
ประกอบดว้ย 

1. ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
2. หวัหน้าฝ่ายบรหิารการศกึษา 
3. นักวชิาการศกึษา 
4. ครู 
5. พนักงานจา้ง 

กองสวสัดิการสงัคม  
ประกอบดว้ย 

1. ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
2. นักพฒันาชุมชน 
3. พนักงานจา้ง 

 
 

  การก าหนดวิธีการพฒันา โดยใชเ้ครื่องมอืในการพฒันาบุคลากรทัง้การพฒันาในระยะ
สัน้ เช่น การจดัฝึกอบรมโดย องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นเป็นผูจ้ดั และการพฒันาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจดัใหม้พีีเ่ลี้ยงใน
การท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมนิผล
โดยผูบ้งัคบับญัชา  
 
   

การก าหนดตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 
  เพื่อใหก้ารตดิตามความส าเรจ็และความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรทีไ่ด้
ก าหนดไวใ้นแต่ละยุทธศาสตรน์ัน้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้งสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตรห์ลกัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม จงึไดม้กีารก าหนดตวัชี้วดัในแต่ละแผนงานโครงการ
ไว ้ซึ่งผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการติดตาม และประเมนิผลความส าเรจ็ได้ ในการ
ก าหนดตัวชี้วัดนัน้ต้องมีความชัดเจน  สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง  ส าหรับตัวชี้วัด
แผนงานโครงการพฒันาบุคลากร ไดก้ าหนดตวัชี้วดัในแต่ละแผนงาน ดงันี้ 
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แผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม  อ าเภออาจสามารถ 

 
ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ

พฒันา ตวัชี้วดัโครงการ 
วิธีการ 
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2564 2565 2566 

1.พฒันาบุคลากรใหม้ี
ศกัยภาพสูงสุด ทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ ใน
งาน  
โดยใชร้ะบบสมรรถนะ
เป็นเครือ่งมอืหลกัใน
การบรหิารจดัการการ
พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลี่ยของ
ขา้ราชการที่ผ่านการ
ประเมนิสมรรถนะใน
ระดบัที่องค์กรคาดหวงั  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวนัที่ได้รบั
การพฒันาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรบัปรงุความรูค้วามสามารถ
และทกัษะที่จ าเป็นในการปฏบิตังิานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
 
1.2 โครงการจดัท า Development Road 
Mapเพื่อใชพ้ฒันาขา้ราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพฒันาขา้ราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏบิตัหิน้าที่ราชการ 
1.4 โครงการพฒันาทกัษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานตาม
ยุทธศาสตร์หลกัของอบต. หน่อม 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสรมิสรา้งความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมายและระเบยีบ
การปฏบิตังิานใหม่ 
1.6 โครงการพฒันาทกัษะด้านพฒันา
องค์กร 
 
1.7 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความส าเรจ็ของการปรบัปรงุ 
ความรูค้วามสามารถและทกัษะ 
ที่จ าเป็นในการปฏบิตังิานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
- ความส าเรจ็ของการจดัท า 
Road Map 
- รอ้ยละของขา้ราชการที่ผ่านการ
ทดลองงาน 
- จ านวนวนัที่ได้รบัการพฒันา 3 
วนัต่อคนต่อปี 

 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที่เขา้รบั
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
บรหิารงาน
บุคคล 
ส านักปลดั
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 2 

ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ

พฒันา ตวัชี้วดัโครงการ 
วิธีการ
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2564 2565 2566 

2. เสรมิสรา้งคุณธรรม 
จรยิธรรมจติอาสา การ
เขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่
ขา้ราชการทุกระดบัชัน้ 

๑. จ านวนวนัต่อคนต่อ
ปีที่บุคลากรได้รบัการ
พฒันา หรอืเขา้ร่วม
กจิกรรมด้าน 
ส่งเสรมิคุณธรรม และ
จติอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลกัษณ์ด้าน
คุณธรรมจรยิธรรม  
ของบุคลากรต่อสงัคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์กบั
เครอืข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ขอ้บงัคบั อบต.หน่อม 
ด้วยจรรยา พนักงานส่วนต าบล 
1.3 โครงการพฒันาความสามารถในการ
บรกิารและจดัการชุมชน 
1.4 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรมและ
จรยิธรรม 
1.5 โครงการส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีาร
ปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร
บรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ี
1.6 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มเีครอืข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครอืข่าย 
- รอ้ยละของบคุลากรกรมที่รู ้
ขอ้บงัคบั 
 
- มกีารช่วยเหลอืชุมชนอย่าง
น้อย 
จ านวน 3 วนัต่อคนต่อปี 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เขา้รบัการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนผูบ้รหิารที่ได้รบัการ 
พฒันาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
บรหิารงาน
บุคคล 
ส านักปลดั
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่ก าหนด 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 3 

ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ

พฒันา ตวัชี้วดัโครงการ 
วิธีการ 
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2564 2565 2566 

3. สรา้งภาวะผูน้ า
และทกัษะด้านการ
บรหิาร “คน” ที่
เขม้แขง็ใหแ้ก่
ผูบ้งัคบับญัชาเพือ่ใช้
ในการจูงใจพฒันา
และมอบหมายงาน
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

๑.จ านวนวนัต่อคนต่อ
ปีที่บุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผูบ้งัคบับญัชา
ที่ได้รบัการพฒันาใน
เรื่องภาวะผูน้ าและการ
บรหิารคน 
2. ผลการประเมนิ
ทศันคตขิองบุคลากร
ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

1.1 โครงการพฒันาระบบประเมนิ 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพฒันาภาวะผูน้ า และทกัษะ
การใหค้ าปรกึษาเพื่อจูงใจเพื่อสรา้ง
ผูบ้งัคบับญัชาที่เป็นเลศิ 
1.3 โครงการพฒันาความรูก้ารจดัการ
ทรพัยากรมนุษย์แก่ผูบ้งัคบับญัชา (HR 
For Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กจิกรรมการ
พฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชา  
1.5 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันา 
ระบบการประเมนิ 
 
- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเรจ็ของ Road Map 
การพฒันาผูบ้งัคบับญัชา 
- จ านวนผูบ้รหิารที่ได้รบัการ 
พฒันาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
บรหิารงาน
บุคคล 
ส านักปลดั
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่ก าหนด 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 4  

ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ

พฒันา ตวัชี้วดัโครงการ วิธีการพฒันา ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สรา้งวฒันธรรม
การท างานร่วมกนั
อย่างมคีวามสุข 

๑. จ านวนบุคลากรที่เขา้
ร่วมโครงการอบรม  
๒.ผลการประเมนิทศันคติ
ของบุคลากร 

๑.๑.โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จรยิธรรม ส าหรบับุคลากรท้องถิน่ 
๒.โครงการองค์กรแห่งความสุข  

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

 

- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการอบรม ทุก
ต าแหน่ง 
- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการ  
 

การฝึกอบรม 
 

จดักจิกรรมร่วมกนั 

ทุกส านัก/กอง 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

 
 
ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 5 

ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ

พฒันา ตวัชี้วดัโครงการ วิธีการพฒันา ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 



5. ส่งเสรมิวฒันธรรม
การเรยีนรูเ้พื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแหง่
การเรยีนรู ้

๑.จ านวนบุคลากรที่เขา้รบั
การพฒันา 

๑.๑.โครงการส่งเสรมิบุคลากรเขา้
ร่วมฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงาน
ทุกประเภทต าแหน่ง 

✓ ✓ ✓ 
- จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการอบรม ทุก
ต าแหน่ง 

การฝึกอบรม ทุกส านัก/กอง 
 

- จบหลกัสูตร
การจดัอบรมแต่
ละสายงาน
ต าแหน่ง 
- มใีบ
ประกาศนียบตัร 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม จะประมาณการตัง้จ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่ง
ปรากฏดงันี้ 
 

  ๑. ข้อบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทัว่ไป งานบริหารทัว่ไป หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกบัการปฏบิตัิราชการที่ไม่เข้าลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ
ในราชอาณาจกัร และนอกราชอาณาจกัร ตัง้ไว ้50,000 บาท 
   ๒) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าใชส้อย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกบัการปฏบิตัิราชการที่ไม่เข้าลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ
ในราชอาณาจกัร และนอกราชอาณาจกัร ตัง้ไว ้40,000 บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทัว่ไปเกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา หมวด ค่าใชส้อย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกบัการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่เขา้ลกัษณะรายจ่าย
หมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจกัร และนอกราชอาณาจกัร  ตัง้ไว้ 20,000 
บาท 
   ๔) แผนงานการศกึษา งานบรหิารงานทัว่ไปเกี่ยวกบัการศกึษา หมวด ค่าใชส้อย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบตัิราชการที่ไม่เข้าลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดนิทางไปราชการในราชอาณาจกัร และนอกราชอาณาจกัร ตัง้ไว ้40,000 บาท 
   ๕) แผนงานสงัคมสงัเคราะห ์งานบรหิารทัว่ไปเกี่ยวกบัสงัคมสงเคราห ์หมวด ค่า
ใชส้อย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกบัการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่เขา้ลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใชจ้่ายใน
การเดนิทางไปราชการในราชอาณาจกัร และนอกราชอาณาจกัร ตัง้ไว ้35,000 บาท 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของ
ผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ในดา้นความส าเรจ็และความลม้เหลวในการปฏบิตังิาน ทีผู่เ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายควรรบัทราบ 
เพื่อน าผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการพฒันา การเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจ และการตดัสนิใจ
ในการบรหิารจดัการในภาพรวมขององคก์าร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหน่อมตระหนักถึงคุณค่าของการประเมนิผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดงันี้ 

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
2) การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปี 

 

รปูแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
  เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถอืเป็นหวัใจ
ส าคัญในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้
ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อมต้องการ ผลการประเมนิในส่วนนี้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการวางแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม ให้มคีุณลกัษณะตามที่
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คอื 

1. ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
  เป็น Competency ทีบุ่คลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวทิยาลยัต้องม ีซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์  พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม 
ประกอบดว้ย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้ร ับบริการ ความตัง้ใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ใหบ้รกิารเพื่อตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารด้วยความเตม็ใจไดอ้ย่างรวดเร็ว
ซึ่งผูร้บับรกิารอาจเป็นไดท้ัง้นักศกึษา บุคคลทัว่ไป และบุคลากรภายในของสถาบนั 



       1.2) ความซื่อสตัย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบตัิหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสตัย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติ
ถูกต้องเหมาะสมทัง้ตามหลกักฎหมายคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนหลกัแนวทางในวิชาชพีของตน โดย
มุ่งประโยชน์ของสถาบนัมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมัน่เพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมัน่จะ
ปฏิบตัิงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มอียู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมาของ
ตนเอง หรือเกณฑ์วดัผลสมัฤทธิท์ี่มหาวิทยาลยัก าหนดขึ้น อีกทัง้ยงัรวมถึงการสร้างสรรคพ์ฒันาผลงาน
หรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีย่าก โดดเด่น และทา้ทาย 
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       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอื่น ๆ  รวมทัง้การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงตนเองและ
ประสทิธภิาพในการท างาน เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกบัผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรอืสถาบนัโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทีม มใิช่ในฐานะหวัหน้าทมี และมคีวามสามารถ
ในการสรา้งและด ารงรกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัสมาชกิในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เทศบาล/องคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรมคีวามรู ้ทกัษะความสามารถเพยีงพอ 
และมพีฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อการปฏบิตังิานตามภาระงานทีร่บัผดิชอบประกอบดว้ย 
       2.1) ความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีร่บัผดิชอบ มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในระบบและ
ขัน้ตอนการท างาน รวมทัง้สามารถประยุกต์ใชค้วามรู ้และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเร็จ
ได ้
       2.2) ทกัษะที่เกี่ยวข้องกบังานที่รบัผดิชอบ ทกัษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมวีินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน การแสดงด้วยการกระท า
หรอืคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบและการปฏบิตัิตนตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
หรอืหลกัเกณฑข์องเทศบาล/องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ประหยดัและมปีระสทิธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จดัการโดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า ประหยดั และไดป้ระโยชน์สูงสุด 
 

  รปูแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปีบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม องิ
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล เป็นส าคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่อม 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หน่อมประจ าปีให้มปีระสทิธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด 
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
การพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมจากผลการส ารวจขอ้มูลสามารถสรุปได ้ดงันี้ 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
  ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด ๔๘ คน จากทัง้หมด ๕ ส่วนราชการ (คดิเป็นรอ้ยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทัว่ถึงทัง้เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรบัผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน ร้อยละ 45.83 ลูกจ้างประจ าร้อยละ 6.25 
พนักงานจา้งตามภารกจิ รอ้ยละ 47.92  
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ ๑๘.๗๕ ระดับ
ปรญิญาตรรีอ้ยละ ๕๖.๒๕ และระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรรีอ้ยละ ๒๕.๐๐ 
  เมื่อพจิารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่ารอ้ยละ 29.17 อายุงานไม่เกนิ 5 ปี  
รอ้ยละ 29.17 มอีายุงานระหว่าง ๕ – ๑๐ ปี  รอ้ยละ 41.69 มอีายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลกัสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลกัสูตรทีม่คีวามต้องการมากทีสุ่ดตามล าดบัจากมากไปหาน้อย คอื 

ล าดบั หลกัสูตร รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
1 หลกัสูตรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแต่ละ

ต าแหน่ง 
๖๔.๕๘ 

2 หลกัสูตรความรูพ้ ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ ๔๓.๗๕ 
3 หลกัสูตรการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ ๗๗.๐๘ 
4 หลกัสูตรดา้นการบรหิาร ๑๔.๕๘ 
5 หลกัสูตรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม ๒๒.๙๑ 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 83.33 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลกัสูตรที่มรีะยะเวลาการฝึกอบรม พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วนั  ร้อยละ 16.67 พอใจใน
หลกัสูตรที่มรีะยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วนัขึ้นไป ทัง้นี้  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่า
หนึ่งทางเลอืก 



สถานท่ีฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 62.50 เห็นว่าควรจดัให้มกีารฝึกอบรมที่จงัหวดัร้อยเอ็ด  
รอ้ยละ 37.50 เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมต่างจงัหวดั 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อม
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  
ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน่อมทุกระดบั เป็นการสรา้งการมส่ีวนร่วม
เพื่อน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย การประเมนิติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อการพัฒนา
ศกัยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

…………………………………………… 
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